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Resumen

La ensenanza del emprendimiento es hoy una nueva funcion asignada a la universidad
publica. El objetivo del trabajo fue evaluar, desde la opinion de los estudiantes universi-
tarios, los eventos de emprendedores como estrategia didactica y lo que aportan para el
desarrollo de sus capacidades emprendedoras. Para ello se realizé un estudio descriptivo
con enfoque cualitativo entre estudiantes de décimo semestre de una licenciatura del area
de negocios, cohorte 2018-2023, en una universidad publica del estado de Oaxaca. Los
resultados muestran que los eventos de emprendedores suelen ser una buena estrategia
didactica para ensefiar emprendimiento en la universidad, y aportan para que los estudian-
tes desarrollen sus capacidades empresariales; sin embargo, se identificaron debilidades
en cuanto a la planeacién y organizacion del evento, mismas que abonan para el desani-
mo y desmotivacion de los estudiantes participantes, situacion que debera atenderse en
ediciones futuras del evento.

Abstract

The teaching of entrepreneurship is now a new function assigned to the public university.
The objective of the study was to evaluate entrepreneurial events as a teaching strategy
and their contribution to the development of entrepreneurial skills from the perspective
of university students. To this end, a descriptive study with a qualitative approach was
conducted with tenth-semester students of a bachelor’s degree in the area of business,
cohort 2018-2023 in a public university in the State of Oaxaca. The results show that the
entrepreneurship events are a good didactic strategy to teach entrepreneurship at the
university and that it offers contributions for students to develop their entrepreneurial
skills, however, weaknesses were identified in terms of the planning and organization of
the event, which contribute to the discouragement and demotivation of the participating
students, a situation that should be addressed in future editions of the event.
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Introduccion

demas de las funciones de ensefianza, investigacién y

difusién, a la universidad publica se le ha agregado la

ensenanza del emprendimiento como una nueva respon-

sabilidad, pues se considera un instrumento de gran valor

para que los egresados universitarios puedan enfrentarse
con éxito al desempleo y las bajas tasas de insercion laboral mediante
su capacidad para identificar necesidades en el contexto, generar y
concretar ideas de emprendimiento creando sus propias fuentes de
empleo, y brindar oportunidades laborales a otras personas.

Para llevar a cabo esta funcion, en las instituciones de educacion
superior (IES) los profesores utilizan diversas estrategias didacticas
para fomentar la competencias de emprendimiento en los estudiantes;
sin embargo, los escasos reportes de investigacion sobre el tema las
describen de manera muy somera, sin profundizar en cada una de
ellas: por lo general se enuncia el nombre de la estrategia, pero nunca
se detalla como se realizan las diversas actividades, y menos aun se
mencionan resultados obtenidos. De alli que Panos (2017), afirme que,
al promover la ensefianza en emprendimiento (EE), las IES deben res-
ponder a interrogantes como ¢qué metodologias se deberian emplear
para este proposito? ;cuales son las estrategias didacticas para el caso?
¢en qué consisten? y ;qué tipo de competencias se pueden fomentar
mediante cada una de ellas?

Si bien es cierto que la EE ahora se encuentra incluida de manera
explicita o implicita en el plan de estudios de las carreras universita-
rias sin importar las disciplinas o areas del conocimiento, a la fecha
se carece de manuales de buenas practicas, asi como de técnicas y
métodos didacticos especificos para su ensefianza (Balan y Metcalfe,
2012). No obstante, es bien sabido que las universidades publicas y
privadas organizan y llevan a cabo diversas acciones para ensefiar y
fomentar la cultura emprendedora, como el analisis de estudios de
casos, proyectos individuales o grupales, visitas a empresas, charlas
con empresarios o emprendedores (Melki, 2018), y esto a pesar de la
escasa experiencia en la EE en situaciones reales. En consecuencia, los
estudiantes otorgan poco valor a la EE, considerandola otra asignatura
obligatoria del programa de estudios que deben de cursar y aprobar,
sin preocuparse por desarrollar y aplicar las competencias de empren-
dimiento (Melki, 2018).

En México, al igual que en muchos paises, el campo de la investiga-
cion educativa poco ha documentado las estrategias didacticas exitosas
que usan los profesores universitarios para la EE; éstos casi siempre
las aplican en el aula y concluyen que logran desarrollar capacidades
emprendedoras en los estudiantes, situacion que quieren demostrar al
realizar eventos sobre emprendimiento al finalizar el ciclo escolar, lo
cual es facil de corroborar mediante un buscador en la web e indagar
sobre el tema. En este articulo se reporta el analisis y evaluacion de la
estrategia didactica denominada eventos de emprendedores, utilizada
con frecuencia en las IES para impulsar el emprendimiento, pero con
escasos reportes en cuanto a sus resultados y alcances (Bernal et al.,
2021).
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Al respecto, cabe aclarar que no existe una definiciéon dnica para
esta actividad y en la literatura se suelen utilizar de manera indistinta
los términos de ferias o encuentros de emprendedores, semana del
emprendedor y jornadas de emprendimiento, entre otras; sin embar-
go, la realidad es que en dichos eventos los estudiantes, presentan,
exponen y defienden sus ideas o proyectos de emprendimiento sobre
la produccion y comercializacién de un producto o la prestacion de
un servicio para satisfacer una necesidad o resolver una problematica
real (Damian, 2024). En este trabajo se utiliza el término de eventos
de emprendimiento para referirnos a esas actividades.

Por ello surgen dos cuestiones importantes: scual es el aporte de la
estrategia didactica de eventos de emprendimiento para el desarrollo
de competencias emprendedoras en los estudiantes que participan
en ellos? ;Cuiles son las fortalezas y debilidades que atribuyen los
estudiantes a dicha estrategia? De ahi la necesidad de responder a las
cuestiones anteriores y generar conocimientos sobre el uso de esta
estrategia didactica en la EE a través de la opinion de los estudiantes.

Para ello se indagé6 sobre el tema en un grupo de estudiantes de
la cohorte 2018-2023, que cursaban el décimo y ultimo semestre de
la Licenciatura en Ciencias Empresariales en una universidad publica
ubicada en el estado de Oaxaca. Durante su transito por la universidad
ya habian cursado tres asignaturas especificas sobre el tema: Empren-
dedurismo, Emprendimiento de negocios y Cultura empresarial, y
ademas habian participado como asistentes en anteriores eventos de
ese tipo porque se trata de una actividad institucional celebrada afio
tras afio, por lo que en el evento de 2023, ciclo en el que concluian
su formacion universitaria, pudieron concretar sus proyectos de em-
prendimiento desarrollados a partir del octavo semestre y exponerlos
a la comunidad universitaria y publico general. Por tanto, el objetivo
principal del trabajo fue evaluar, desde la opinién de los estudiantes
universitarios los eventos de emprendedores como estrategia didactica
y lo que aportan al desarrollo de sus capacidades emprendedoras como
parte del programa educativo relacionado con los negocios.

Entre los principales hallazgos del trabajo de investigacion esta el
hecho de que tales eventos han permitido a los estudiantes el contacto
con emprendedores reales que les transmiten sus vivencias, retos y exi-
gencias propias de su actividad, desarrollar el prototipo de un producto
y comercializarlo, aplicar conocimientos y competencias propias del
emprendimiento, y desarrollar y aplicar habilidades como la comuni-
cacion, persuasion, resiliencia, trabajo en equipo y logro de objetivos,
entre otras. Ademas, les brinda la oportunidad de experimentar el
grado de aceptacion y rechazo por parte de un publico real ante una
propuesta de producto o servicio, aspecto que les permite mejorar el
producto para su futura comercializacion en un emprendimiento formal.

Dada la pequenia cantidad de estudiantes que participaron en la
investigacion, los resultados obtenidos presentan limitaciones en su
alcance y su impacto al no ser generalizables, por lo que solo describen
la situacion de un grupo de estudiantes de un programa educativo;
sin embargo, la investigacion produce y aporta conocimiento sobre los
eventos de emprendedores como estrategia didactica para la EE, de los
que existen escasos reportes sobre este tema en México.
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Marco tedrico

Para iniciar este apartado es necesario definir la actividad de emprendi-
miento, pues de esta se deriva la ensefianza de la misma. Cabe aclarar
que, por ser una disciplina emergente, hasta ahora no se tiene una de-
finicién Unica, se caracteriza por ser polisémica porque las definiciones
propuestas estan permeadas desde el area desde el cual se aborde. Asi,
para Kurata et al. (2023) es la capacidad de desarrollar y aplicar nuevas
ideas a través de la accion, incluido el desarrollo empresarial, de forma
creativa e inventiva, y su objetivo es abrir nuevos mercados o aportar en-
foques innovadores para mitigar los retos existentes; incluye el desarrollo
de competencias como el espiritu empresarial, la innovacion, asuncién de
riesgos, creatividad, autodisciplina, liderazgo y la capacidad de gestion.

Para Ahmad y Seymour (2008,), citados por Avila (2021), es la
capacidad de identificar y actuar sobre actividades emprendedoras y
oportunidades que crean valor de tipo econémico, cultural o social, e
implica aprovechar los recursos y capacidades disponibles mediante
la innovacién; ademas, las oportunidades se relacionan con identificar
nuevos productos, procesos o mercados. En concreto, Selamé (1999)
dice que es el conjunto de actitudes y conductas que dan lugar a un
perfil personal integrado por aspectos basicos como manejo del riesgo,
creatividad, innovacion y autoconfianza; también es una accion innova-
dora que, mediante un sistema integrado por relaciones interpersonales
y la combinacion de recursos, persigue la creacion de algo (producto,
bien o servicio) que no existia.

Para el estudio del emprendimiento no existe un fundamento
tedrico especifico y los especialistas afirman que esta en proceso de
construccion. Asi, Watson (2001), citado por Damian (2022b), afirma
que es un campo de estudio joven con muchos retos para los inves-
tigadores, pues, a diferencia de otros campos de la ciencia, presenta
una indefinicién de marcos conceptuales y de términos homologados,
por ello el bagaje tedrico para explicar el emprendimiento esta en pro-
ceso de construccion y es materia de debate. Con todo, se han hecho
esfuerzos por identificar las corrientes tedricas que subyacen en los
estudios sobre emprendimiento. Sin embargo, por razones de espacio,
y porque sobrepasa el propésito de este trabajo, no se analizan a fondo
las teorias o enfoques emergentes del emprendimiento y solo se hace
una breve descripcion de las mismas.

Al respecto, Avila (2021) identifica cuatro corrientes en las que cada
una de ellas trata de responder una interrogante: 1) psicologica: variables
de rasgos y conducta, estudia las caracteristicas de los emprendedores
y del proceso emprendedor, trata de responder sobre las causas (;por
qué?); 2) sociologica: variables de tipo social y cultural, aborda a los
emprendedores de diferentes fondos culturales y sociales, responde
sobre las causas (;por qué?); 3) econoémica: estudia la relacion entre el
entorno econémico y el emprendedurismo, responde sobre los efectos
(¢qué?), y 4) gerencial: aborda las habilidades de los emprendedores,
la gerencia y crecimiento, responde sobre la conducta (;,como?). Por su
parte, Sarmiento (2019), citado por Damian (2022b), menciona cuatro
enfoques tedricos para investigar sobre emprendimiento: econémico,
psicolégico, socio-cultural y del entorno y gerencial.
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En cuanto a su definicion, Di et al. (2023) entienden la EE como el
desarrollo de diversas actitudes, comportamientos y capacidades que
son utiles durante la carrera de un individuo como empresario, y su
objetivo es ofrecer educacion y formacion con el propésito de adquirir
competencias para el desarrollo de planes de negocio, investigacion,
gestion financiera, marketing, liderazgo, creacion de equipos y habili-
dades de presentacion (Kurata et al., 2023). Para Hardie et al. (2022),
es la provision de oportunidades para que los estudiantes desarrollen
una mentalidad empresarial y puedan aprender habilidades para abra-
zar, evaluar y navegar nuevas oportunidades en un entorno dinamico
y cambiante. Una definicion muy aceptada, y acorde con el objetivo
de este trabajo, es la de Azqueta y Naval (2019: 517):

[...] el enfoque educativo que posibilita el crecimiento del potencial
emprendedor de los estudiantes y contribuye al crecimiento integral,
principalmente de las dimensiones intelectual, societaria y moral de
la persona, y no se limita al crecimiento socioeconémico y laboral.
Favorece, en primer lugar, el crecimiento de la inteligencia a través
del desarrollo de la creatividad y de la innovacion, anclado en el
caracter irrepetible del ser humano y de su libertad; en segundo
lugar, el crecimiento social, que promueve la relacionalidad mas
alla de la reciprocidad, busca el bien comun y no solo el bienestar
economico, y favorece el desarrollo de virtudes sociales como la
solidaridad y la cooperacién; y para finalizar, el crecimiento moral,
que supone el desarrollo de la libertad e implica el crecimiento de
la autonomia y el liderazgo.

La EE empez6 a ganar terreno en el ambito académico desde el fin
de la Segunda Guerra Mundial y el primer curso formal sobre el tema
fue impartido en 1945 por la Harvard Business School, pero incursion6
de manera notoria en las escuelas de negocios en los afos setenta (Di
et al., 2023). Desde entonces la EE es parte medular en los programas
educativos de las escuelas de negocios y ha permeado en disciplinas
como las ingenierias, las ciencias exactas, de la salud, entre otras
(Cuartero et al., 2025; Kurata et al., 2023). También ha generado un
corpus de conocimientos que abordan cuestiones como los objetivos
y resultados de los enfoques pedagogicos utilizados, el papel de las
actividades extracurriculares, la capacidad, iniciativa y expectativas de
los estudiantes para decidir ser un emprendedor, entre otros aspectos
(Bernal et al., 2021). También, existe abundante evidencia de que la
EE esta influenciada por factores contextuales, entre ellos las politicas
publicas de los centros universitarios con apoyo estatal.

Como la actividad de emprendimiento persigue que los estudiantes
desarrollen y pongan en practica sus competencias técnicas y habi-
lidades blandas, la EE no debe privilegiar métodos tradicionales de
ensefanza; por el contrario, deben ser de tipo practico (Jiménez et
al., 2014), es decir, utilizar métodos activos como los estudios de caso,
juegos de negocios y simulaciones, aprender haciendo en situaciones
reales, aprendizaje experiencial, charlas con emprendedores, creacion
de planes de negocio, aprendizaje por proyectos, aprendizaje basado
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en problemas y aprendizaje cooperativo, entre otros (Damian, 2024;
Paiios, 2017; Melki, 2018; Colther et al., 2020).

En una investigacion (Bibiana, 2019) se encontré que los profesores
universitarios emplean alrededor de 20 estrategias para la EE, entre
ellas el uso de diapositivas para presentar las formas de generar ideas
de negocio, proyectar peliculas sobre la accion de emprender y las
caracteristicas y retos de los emprendedores, uso del marketing y car-
teles, invitar a empresarios a impartir platicas y conferencias, integrar
clubes empresariales con los estudiantes, estudio y analisis de textos
sobre emprendimiento, juegos y simuladores empresariales, concursos
de emprendimiento, redactar planes de negocios y presentarlos ante
la clase, y visitas a organizaciones empresariales. Y si bien todas ellas
forman parte de los métodos de ensefianza activa, Panos (2017) y
Melki (2018) no mencionan los eventos de emprendimiento como un
método de ensenanza.

A modo de ejemplo, se presentan actividades para la EE que llevan
a cabo algunas universidades para contrastarlas con lo que aqui se
reporta. La Universidad Austral de Chile tiene el programa “Desarrollar
proyectos de emprendimiento con un enfoque social, colaborativo e
interdisciplinario”, donde los estudiantes generan sus ideas y proyectos
de emprendimiento, adquieren experiencia y desarrollan habilidades
blandas (Colther et al., 2020). La Universidad Auténoma del Estado
de México emplea las “Incubadoras de empresas”, donde alumnos y
profesores ofrecen asesoria a quienes tengan una idea de negocio o
requieran de apoyo para resolver problemas de emprendimientos ya
establecidos (Cotera et al., 2016).

La Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez organiza el evento
“Emprendizate”, donde los estudiantes desarrollan ideas y propuestas
creativas e innovadoras para solucionar necesidades sociales (Martinez,
2022; Damian 2024). Gonzalez et al. (2021) citados por Damian (2024),
recomiendan el “uso del marketing digital” (Facebook, Twitter, Instagram
y YouTube) para trabajar de manera conjunta con las “incubadoras de
emprendimiento” en proyectos sociales, y el empleo de “simuladores
de negocios” para motivar a los estudiantes a emprender a través del
marketing digital enfocado a las ventas en linea, diseno de campanas
publicitarias y desarrollo de estrategias comerciales. Por su parte, Da-
mian (2022; 2022a) recomienda el empleo de “proyectos pedagogicos
productivos” en contextos rurales, “visitas a empresas locales” y “charlas
presenciales y virtuales de emprendedores”.

Tales ejemplos confirman que la EE debe aplicar una estrategia peda-
gogica con enfoque interdisciplinario que tome en cuenta el desarrollo y
actualizacion de los profesores, la naturaleza interdisciplinaria del tema
y un fuerte vinculo con la industria (Melki, 2018). Por su parte, Yang et
al. (2021), afirman que el desarrollo de competencias emprendedoras
en los estudiantes requiere dos tipos de formacion: la ensefianza en el
aula y las actividades extracurriculares; algunos dicen que ensenar en
entornos de aprendizaje desafiante favorece el desarrollo del espiritu
empresarial (Lui et al., 2022; Jacobi, 2021) y otros recomiendan usar el
desing thinking para enseinar emprendimiento (Linton y Klinton, 2019;
Tselepis y Lavelle, 2020).

La evidencia muestra que los métodos de ensenanza activa son im-
portantes para la EE eficaz. Mico y Cungu (2023) refieren la necesidad
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de que los profesores dominen los conceptos y técnicas apropiados y
se mantengan en constante capacitacion y actualizacion. Sin embargo,
muchos profesores no son conscientes de ello y afirman que sus es-
trategias son efectivas, pero sin mostrar evidencias para comprobarlo
(Bibiana, 2019), como es el caso de los eventos de emprendedores que
suelen organizar y llevar a cabo las IES en México.

Una actividad muy comun de las IES para desarrollar e impulsar las
competencias emprendedoras entre la comunidad estudiantil consiste
en realizar ferias, encuentros, seminarios y concursos de empren-
dedores (Shenghui, 2021) al término del ciclo escolar (cuatrimestre,
semestre o anual). No existe una definicién Unica de estos eventos, y
Munoz y Valverde (2020) los refieren como una estrategia didactica
para incentivar la creatividad y para que los estudiantes desarrollen sus
competencias emprendedoras mediante actividades en contextos de
ensefianza comodos, libres, dialégicos y ludicos. Valderrama et al. (2017)
los llaman eventos o muestras de emprendimiento, considerandolos un
espacio ideal para que los estudiantes presenten ante personal interno
y externo sus ideas y proyectos de emprendimiento, donde ofrecen los
productos o servicios en su forma elemental o como producto minimo
viable (Llamas y Ferniandez, 2018).

Segun Sharp (2023), estos eventos son un recurso didactico valioso
para fomentar el desarrollo de capacidades de emprendimiento. San-
chez et al. (2021) afirman que su objetivo principal es que los jovenes
expongan sus ideas de emprendimiento al publico. Estos eventos no
estan reglamentados y cada IES las realiza de acuerdo con los obje-
tivos y nivel de alcance que quiera lograr. Al respecto, y a modo de
ejemplo, la tabla 1 muestra las principales caracteristicas, propositos
y estrategias de los eventos de emprendedores en cuatro IES del pais
(Valderrama et al., 2017), y en ella se identifican tres aspectos: 1) surgen
de actividades solicitadas por los profesores como producto final de
la asignatura de emprendimiento o por asignaturas relacionadas con
el tema, por lo que los estudiantes participan para aprobar el curso y
dejan en un segundo plano el interés por ser emprendedor; 2) los even-
tos no son atractivos a los estudiantes, solo les ofrece un espacio para
conocer algunos medios externos donde pueden concursar y obtener
fuentes de financiamiento, y 3) persiguen el desarrollo y aplicacion de
habilidades de emprendimiento, pero también las de tipo transversal:
liderazgo, resolucion de problemas, capacidad de negociacion y toma
de decisiones, entre otras (Moore, 2010).
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Tabla 1

Asignaturas involucradas

Gerencia de comercio
exterior, seminario de
creaciéon de empresas
y gerencia estratégica
internacional.

Espiritu empresarial,
plan de empresa, ges-
tién de proyectos y for-
mulacién de proyectos.

Produccién y procesos,
espiritu empresarial y
presupuesto.

Emprendimiento, qui-
mica industrial, ge-
rencia de farmacia,
gestién de sistemas de
informacién documen-
tal y archivistica y ges-
tién de empresas de la
salud.

Incentivos/apoyos de la |

ES para los estudiantes

Opcién para obtener
el grado al presentar
un plan de negocio.

De cardcter personal
de los estudiantes y
apoyo de la IES para
vinculacién con el sec-
tor productivo.

Vincular a los estu-
diantes a convocato-
rias internas y externas
para conseguir finan-
ciaciéon.

Establecer redes de
contacto para conocer
fuentes para obtener
capital semilla.

Capacidades fomentadas

Pensamiento estraté-
gico, habilidades en
ventas, toma de deci-
siones, creatividad y

Capacidad de lide-
razgo, habilidades
resolutivas y toma de
decisiones asertivas.

Habilidades en lide-
razgo, creatividad, ne-
gociacién y toma de
decisiones en grupo.

Desarrollar diversas
habilidades empren-
dedoras y de tipo
transversal.

liderazgo.

Fuente: adaptado de Valderrama et al. (2017).

Si bien sus objetivos son loables, una limitante de estos eventos es
la falta de informacion y socializacion de sus resultados, ya que suelen
realizarse a nivel de asignatura y la experiencia generada no se docu-
menta (Espinosa y Paz, 2021). Lo anterior también aplica para eventos
a nivel institucional, pues se llevan a cabo actividades como establecer
un stand muy suntuoso para exponer el proyecto de emprendimiento,
pero sin documentar su impacto al visibilizar el producto y el nivel de
ventas a nivel de producto minimo viable.

Una alta proporcion de estudiantes participan sin motivacioén, pues
no les interesa convertirse en emprendedores; asi, Veintimilla (2023)
reporto que 81.25% de los estudiantes lo hacen por una calificaciéon o
por ser una asignacion del docente, y solo 18.75% por la oportunidad
para mostrar su iniciativa o buscar financiamiento; 79.86% no deseaba
concretar su idea de emprendimiento y solo una minoria (20.13%),
consideraba la posibilidad de concretar la idea.

Ademas, los encuentros de emprendimiento no suelen ir mas alla
del ambito local donde participen varias universidades con presencia
nacional (Valderrama et al., 2017) o incluso del extranjero (Villanueva,
2020). Sin embargo, el alcance, impacto y resultado de utilizar esta
estrategia didactica no se conoce porque los medios especializados no
publican o reportan resultados de investigaciones sobre el tema. Por
lo anterior, el presente trabajo pretende —mediante un caso particular—
generar conocimiento sobre los eventos de emprendedores y su aporte
en el desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes, a fin
de que otras universidades puedan utilizar las experiencias aprendidas y
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tomar acciones para emplear de manera eficaz esta estrategia educativa
(Damian, 2024).

Metodologia

Tipo de estudio. Estudio descriptivo en el que se pretende, mediante las
categorias emergentes del analisis de la informacion, evaluar el aporte
de los eventos de emprendedores para el desarrollo de competencias a
partir de la opinion de los estudiantes acerca de las acciones y tareas
efectuadas en dichos eventos; fue exploratorio por la escasez de la
literatura reportada sobre los resultados del empleo de esta estrategia
didactica, y en este caso concreto se realiza por primera vez. Algunos
resultados preliminares fueron presentados en un congreso, pero aqui
se reportan de manera extensa los resultados definitivos. Se decidio
emplear el enfoque cualitativo en tanto que permite redescubrir al
ser social como ente politico e historico, ayuda a develar los sujetos
con los que se construyen socialmente las practicas cotidianas (Pina,
2023); también nos brinda la oportunidad de abordar los significados
y acciones del sujeto y comprender la forma en que se encuentran
vinculados con la conducta de otros sujetos de la comunidad y ademas
permite analizar, interpretar y comprender la realidad estudiada tal
como aparece y acontece en su contexto (Vela, 2018).

Participantes. Se incluyeron todos los alumnos (16) que integraron
la generacion 2018-2023 (quince mujeres y un hombre) y cursaban el
décimo y ultimo semestre de la Licenciatura en Ciencias Empresariales
(LCE), por lo cual no fue necesario emplear una formula estadistica
para calcular el tamano de la muestra ni hubo necesidad de decidir
por algun tipo de muestreo aleatorio o a juicio. Los estudiantes emi-
tieron su opinién sobre el evento de emprendimiento efectuado en
2023, en el que participaron con su respectivo proyecto desarrollado
a partir del octavo semestre y que concretaron en este ciclo final de
su formacion universitaria

Obtencion de los datos. Si bien la entrevista en la investigacion
cualitativa es muy importante, se emple6 una variante que, por la expe-
riencia de los investigadores, elimina en los estudiantes el temor a ser
sancionados o cohibirse por comentar aspectos negativos. Se solicité
a cada uno de ellos que elaborara un documento en formato Word y
de manera libre contestara a la pregunta generadora: “;Qué opinién
tienes sobre los eventos de emprendedores que organiza anualmente
el programa educativo? Realiza una descripcion amplia de tu opinién
o punto de vista, considerando que esta sera tratada de manera con-
fidencial y no influira para efectos de evaluacion final”. El uso de una
pregunta generadora no limita un estudio, por el contrario, brinda un
abanico de oportunidades a los estudiantes para que puedan expre-
sarse y hablar de un tema desde diferentes posturas; es decir, permite
obtener riqueza en la informacién que se recaba. Asi, se les pidi6 que
al terminar su escrito lo enviaran al correo electrénico del investigador,
quien se encarg6 de organizarlos para su tratamiento y analisis poste-
rior. A fin de validar la informacion se utiliz6 la estrategia de solicitar
la colaboracion de algunos estudiantes para leer el escrito donde se
concentro la informacion a fin de confirmar la objetividad del mismo;
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asegurarse de que lo registrado por el investigador coincidia con lo
asentado por ellos en su escrito (Goetz y LeCompte, 1982).

Andlisis e interpretacion de los datos. Debido a que la poblacion
objeto de estudio fue pequenia se decidié no emplear un software para
analisis de datos cualitativos y se realiz6 de manera tradicional; es decir,
se leyo y analiz6 linea por linea cada uno de los documentos, mientras
que el proceso de codificacion y categorizacion implico las siguientes
actividades: 1) primera lectura de todos los documentos con los datos
brutos para familiarizarse con su contenido e identificar términos clave,
expresiones e ideas importantes y obtener algunos codigos inductivos
para después obtener categorias iniciales o emergentes, ya que estas
surgieron y se definieron durante el proceso de analisis de la informacion
recopilada, lo que permiti6 flexibilidad para captar nuevas perspectivas
(proceso inductivo); 2) una minuciosa lectura posterior para revisar la
lista de codigos y sus definiciones, agrupar codigos similares vy, de ser
necesario, eliminar algunos, y 3) los codigos se clasificaron en grupos
en funcion de sus similitudes, para de ahi obtener ejes tematicos para
el analisis, mismos que fueron de gran ayuda para definir y establecer
once categorias finales.

El ejercicio de interpretacion se efectué en dos dimensiones: 1)
manifiesta, narrando de forma literal lo que los estudiantes expresaron,
para lo cual se utilizaron diversos fragmentos que contenia el documento
escrito por ellos; 2) latente, en la que se dio voz a los estudiantes me-
diante su narrativa escrita, lo cual hizo posible construir el significado
de las opiniones y propuestas sobre los eventos de emprendimiento,
mediante el uso de la teoria existente (Buendia et al., 2020). Para ello
se reconoci6 que los relatos que otros han creado y dotado de signi-
ficado son de gran utilidad para comprender e interpretar el mundo
y dotar de sentido nuestras practicas sociales (White, 1978; citado por
Rodriguez, 2020).

De igual forma se reconocen las limitantes de los resultados obte-
nidos en el trabajo, pues al ser una investigacion cualitativa pueden
influir por lo menos los siguientes aspectos: 1) el tamano de la po-
blacion investigada es pequena y, por ende, los resultados no pueden
generalizarse al conjunto de estudiantes universitarios que participan
en los eventos de emprendimiento; 2) puede existir cierto grado de
sesgo en las respuestas de los estudiantes, ya que al tratarse de opi-
niones quiza ofrecen informacion imprecisa (de manera intencionada
o0 no), o bien se presentan variables que afecten en cierto grado la
validez de los resultados; 3) el tiempo, pues recopilar y analizar datos
cualitativos implica un proceso de mucho tiempo y recursos; 4) el
contexto temporal, ya que los resultados pueden ser influenciados por
las condiciones que los estudiantes experimentaron al momento del
evento de emprendedores (y en contextos especificos los resultados
no pueden generalizarse de manera amplia), y 5) el nivel de sesgo
aportado por el investigador, pues debe reconocerse que sus perspec-
tivas, prejuicios y nivel de expertise puede influir en la recopilacion y
analisis de informacion cualitativa.
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Principales hallazgos

Los resultados estan organizados de acuerdo con dos grupos de cate-
gorias, segun su naturaleza positiva o negativa. La tabla 2 muestra que
las categorias positivas fueron seis y las negativas cinco, pero como
algunas de ellas apuntan en ambas direcciones surgi6 la necesidad de
describir ambos tipos de categorias para dar cuenta de las opiniones
de los estudiantes y evaluar a los eventos de emprendedores como una
estrategia didactica para la EE.

) Tabla 2

Categorias positivas |  Menciones |  Categorias negativas W

Experiencia obtenida 12 Reconocimientos y premios
Conferencias y charlas 7 Organizacién del evento* 16
Aceptacién del producto 7 Apoyo de profesores* 5
Socializar 7 Criticas desalentadoras 4
Organizacién del evento* 4 Cargas de trabajo 3
Apoyo de profesores* 2

Total: 39 44

Nota: * estas categorias presentaron direccién positiva y negativa, por lo cual se les consideran mixtas.
Fuente: elaboracién propia.

Existen dos aspectos que los estudiantes atribuyen al evento como una
oportunidad para formarse como emprendedores. El primero es que
les permite aprender mediante vivencias de y con empresarios en la
vida real, quienes les describen lo que implica ser un emprendedor y
los retos de esta actividad, tal como los propios estudiantes afirman:

Es un espacio donde se puede aprender mucho de la experiencia
de otras personas que ya han decidido emprender; los obstaculos
pueden ser diferentes para cada caso, pero también son la Ginica
constante, por ello sus platicas dan paso a la valentia y nos abren
los ojos sobre lo que podemos encontrar al dar un paso hacia el
emprendimiento (Angeles).

Aprendi de muchas personas que hay ideas buenas y nunca hay que
cerrarse, siempre habrd mercado en diferentes ambitos de empren-
dimiento. Este tipo de encuentros nos prepara para desarrollar un
proyecto de negocio, de inversion [...], para crear nuestro propio
emprendimiento, y dependera de nosotros si seguimos o solo se
queda como proyecto escolar (Fernanda).
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Ademas, mencionan que dicha estrategia les permite desarrollar
conocimientos especificos sobre emprendimiento, pero también com-
petencias y habilidades transversales ttiles en su vida diaria y aplicable
en otros ambitos de su vida escolar y social, al respecto comentaron:

Me sentia nerviosa porque no me gusta participar debido a que me
cuesta expresarme delante de otras personas, y aun mas sabiendo
que tendriamos personas evaluando la informacion que comparti-
mos. Me senti muy satisfecha al ver que fui capaz de vencer esos
temores y poder comunicarme con los evaluadores, siento que las
cosas que argumentamos fueron buenas y nos esforzamos por dar
una buena participacion (Isabel).

Este encuentro fue de gran ayuda para desarrollar habilidades que
no sabia que tenia, como organizar, disefiar y ordenar algo para que
se viera elegante. Me gusté mucho ver el esfuerzo de mis compa-
neros y sus ideas. Muchas veces uno dice tal cosa, pero cuando se
le da un toque de equipo se ve la diferencia de algo emprendedor
e innovador; en muchas ocasiones tenemos miedos, pero hay que
dejarlos a un lado y ser positivos (Fernanda).

Fue algo muy provechoso para todos como estudiantes porque
pudimos poner a prueba nuestras habilidades intelectuales para
realizar el proyecto en la materia, asi como nuestras habilidades
sociales para exponer, responder preguntas y hablar acerca de
nuestro emprendimiento con las personas (Mayra).

Los comentarios anteriores muestran que estos eventos son una
buena estrategia que permite a los estudiantes poner en juego tres
tipos de conocimiento: saber, saber hacer y saber ser, y esto segun los
modelos pedagoégicos de “Aprender a aprender”, “Aprender haciendo”
y el desarrollo de competencias transversales.

Los estudiantes refieren varios aportes de las conferencias y charlas
de los emprendedores para su formacion en esa materia, pues los
motiva a desarrollar la capacidad de innovacion, espiritu empresarial,
pensamiento critico y la capacidad practica, como se evidencia en los
comentarios siguientes:

Me dejé mucha experiencia que los ponentes nos hablaran sobre
los obstaculos que habian tenido al momento de desarrollar su
idea, las dificultades que atravesaron; sus consejos fueron buenos
y, sobre todo, nos orientaban sobre hacer esto si y esto no, que
nunca dejaramos de buscar lo que como persona queremos lograr.
Aprendi que no importa la edad cuando realmente uno quiere tener
algo propio, y que para emprender se requiere de mucho esfuerzo
y sacrificio (Fernanda).
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De las conferencias que mas me llamaron la atenciéon fueron
la de “Como superar el miedo a emprender” e “Historia de un
emprendimiento”, me parece que abarcaron puntos estratégicos y
muy importantes sobre lo que conlleva emprender, y sobre todo lo
que pasa una vez dado el primer paso (Angeles).

Los comentarios favorables corroboran que los encuentros son
una eficaz estrategia para la EE, para aprender y obtener experiencias
significativas sobre el tema.

Los eventos de emprendedores pretenden que los estudiantes muestren
a los asistentes sus proyectos y sus capacidades de innovaciéon mediante
propuestas con miras a solucionar alguna problematica o necesidad
de la poblacion, y en este caso dicho objetivo fue alcanzado, pues a
decir de los estudiantes:

El proyecto fue muy bien percibido por los visitantes, todos pasaron
a preguntar, comprar y degustar nuestro producto y eso nos trajo
alegria y confianza sobre el proyecto. Hubo muchas palabras de
aliento vy felicitaciones por parte de profesores de otras areas que
quiza no lo esperabamos y fue muy gratificante (Daniela).

Se acerc6 un profesor y nos hizo comentarios que en cierto punto
nos animo; dijo que fue una idea bien pensada y necesaria porque
en la actualidad la contaminacion esta fuera de control y por ello las
toallas ecologicas pueden ser ese plus para contribuir a la reduccion
de residuos toxicos (Eleonor).

Existi6 una gran curiosidad por parte del publico para conocer a
detalle de qué trataba la idea de negocio, les causé intriga saber
de qué estaban elaborados los productos ofrecidos en el menu, en
especial el téjatey el nicuatole, ya que son productos de muy poco
consumo en la region de Tuxtepec; fue agradable explicar a detalle
de qué se conformaban y ver la expresién de admiracion y asombro
de las personas (Yaredith).

Los comentarios muestran que estos eventos abonan al modelo de
aprendizaje basado en problemas (ABP), donde los estudiantes pue-
den mostrar sus capacidades de creatividad e innovacion al proponer
proyectos que atiendan necesidades y problemas reales.

Los estudiantes consideran que el evento es un canal idoneo para so-
cializar, establecer vinculos con personal interno y externo, y aprender
entre pares; todo lo anterior en aras de incrementar el desarrollo de
sus competencias de emprendimiento. Al respecto opinaron:

El encuentro de emprendedores fue una nueva experiencia en nuestra
vida académica y fue bastante buena, ya que se pudo dar el dialo-
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go con personas de distintas areas y de quienes se pudo conocer
puntos de vista muy diferentes a los habituales. Entre companeros
de la carrera, para la convivencia fue descubrir los conocimientos,
intereses y gustos que presentan, lo que resulta atractivo, interesante,
demasiado innovador y creativo, por ejemplo el [proyecto] “Rutean-
do” creado por los companeros de octavo, Noé y Henry (Yaredith).

Esta feria nos brindé muchos beneficios, como conocer mas personas,
que en muchos de los casos fueron incluso clientes para nuestros
companeros, ya que pudieron adquirir y probar sus productos y de
esta manera dar a conocer sus marcas, lo que también permite am-
pliar nuestra red de contactos para trabajar con diferentes personas
y asi encontrar sOcios para nuestros proyectos y ampliar nuestras
ventas; ademas permite tomar en cuenta muchos de los consejos
que nos brindan, como los diversos usos de nuestro producto, co-
mercializarlo de forma diferente, etc. (Mayra).

Los comentarios muestran que los estudiantes refieren debilidades de
esta estrategia didactica, como la forma de evaluacion de los proyectos,
la cantidad y calidad de los premios o reconocimientos y la forma de
evaluacién en las asignaturas relacionadas con el tema:

Los regalos no son acordes al lugar ganado ni al nimero de integran-
tes del equipo; en el caso de ser solo uno no hay tanto problema,
pero cuando son mas de dos personas los premios no son equita-
tivos, a veces son muy diferentes las cosas y aunque se sabe quién
se merece tal premio, en ocasiones no es equitativo. Me disgusto
que en mi equipo de trabajo gastamos mucho dinero y no tuvimos
suficientes ingresos para recuperar lo invertido, ademas, todo el
esfuerzo y desvelo del equipo no se vio recompensado (Fernanda).

Al final senti decepcion, pues si bien la participacion fue enri-
quecedora, también fue obligatoria y por ello se esperaba que al
menos fuera recompensada, lo cual no sucedi6. Para la materia de
Desarrollo y evaluacién de proyectos de inversion la participacion
conté como parte de nuestra calificacion, lo cual no se discute, pero
con Mercadotecnia digital solo conté como un punto incluido en
la calificacion del tercer parcial, no como punto extra sino como
parte de la calificacion, lo cual desanimé y hasta hizo enojar a todo
el grupo. Y en Estrategia publicitaria y promocional ni siquiera se
contempl6 la participacion como punto extra (Andrea).

Fue una actividad extracurricular y a los alumnos se les obligd a
participar, lo cual implicé pérdida de tiempo y dinero que bien pudo
usarse en actividades escolares correspondientes a la calificacion
del alumno, que al fin y al cabo es lo que malamente importa. Hubo
docentes que ni las gracias les dieron a los alumnos, y ni hablar de
retribuciones en sus respectivas materias (Noelia).
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Esta categoria describe el sentir de los estudiantes sobre las opiniones
y comentarios de los asistentes al evento, quienes observaron o degus-
taron los productos derivados de los proyectos de emprendimiento.
Lo anterior les permite interactuar con clientes potenciales y obtener
JSeedback real (positiva o negativa) para mejorar el producto y efec-
tuar ejercicios de reflexion sobre su actividad de emprendimiento; al
respecto comentaron:

Fui la primera que se desanim6 después de recibir comentarios
negativos o que demeritaban los esfuerzos de brindar un producto
que contribuya a la higiene femenina, me ponia a pensar que solo
teniamos un prototipo de nuestra toalla, pero al final nos salvd
y apoyo mucho, siento que las cosas que argumentamos fueron
buenas (Isabel).

Mi experiencia en el evento tampoco fue tan grata: antes de las
evaluaciones hubo interesados en el proyecto, se acercaban a
preguntar de qué trataba. Entendemos que los comentarios son
retroalimentacion, pero habia docentes de otras areas (quimica y
biotecnologia) que no mostraron respeto hacia mi equipo, hicieron
muchas criticas de aspectos de caracter “cientifico” haciéndonos
creer que el proyecto no tenia futuro (Angeles).

Existen percepciones negativas de los estudiantes por el hecho de
adelantar casi un mes el tiempo establecido al inicio para celebrar el
encuentro de emprendedores. Refieren el descuido de otras asignatu-
ras, el truncar la continuidad de su tesis de grado, cargas excesivas de
trabajo y mucho estrés, entre otros, como se evidencia en los siguientes
comentarios:

Tuve complicaciones con la carga de trabajo, descuidé otras materias
que no estaban ligadas al encuentro emprendedor, asi como el ini-
cio de mi tesis. Hubo detalles de ultimo momento que complicé la
entrega del trabajo completo tal y como se tenia previsto (Andrea).

Entre las cosas negativas esta el adelanto de fecha del evento, pues
de cierta manera nos oblig6 a poner nuestra salud fisica y mental
en riesgo por tratar de entregar el trabajo en el tiempo establecido.
Las cosas planeadas y establecidas en un principio no deben cam-
biarse, uno como alumno agenda mentalmente y se confia, luego
entramos en un estrés por cambio de fecha y no se contempl6 que
la semana préxima comenzaban los examenes (Isai).

Esta categoria presenta opiniones positivas y negativas de los estudian-
tes sobre la forma en que se organizo el evento de emprendedores,
aun cuando las primeras son escasas en relacion con las segundas; las
opiniones positivas se reflejan en los siguientes comentarios:
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La manera en que se presentaron los proyectos me parecio buena,
porque se pudo recorrer en orden todos los estands y apreciarlos
completamente, asi como los posters que se presentaron, pues de
esta manera se podia conocer mas acerca de lo que cada uno de
los equipos estaba presentando (Mayra).

La organizacion de las mesas de cada equipo que particip6 en el
encuentro me parecio bien, ya que se formaron de acuerdo con el
tipo de proyecto y se intercalaron, haciendo un poco mas de convi-
vencia con otros grupos de la misma carrera y de otras (Guadalupe).

Creo que la forma de organizar los estands y el evento en si fue
buena desde mi punto de vista. Quiza hubo ciertos detalles en cuanto
a los tiempos, pero fueron cosas imprevistas (Isai).

Sin embargo, la mayoria de los estudiantes hicieron fuertes criticas
sobre la planeacion y organizacion del evento, indicativo de que es
necesario mejorar y reportar estos hechos. Al respecto, mencionaron
que el encuentro les exigi6 grandes esfuerzos y recursos:

Los docentes que coordinaron el evento no se ponian de acuerdo
en las instrucciones para los participantes. La manana del evento,
un profesor nos dijo que cuando iniciaran las conferencias un inte-
grante del equipo se quedara a terminar de arreglar el estand y los
demas debian acceder al auditorio. Esa orden se acatd, pero otra
profesora llegd a reganarnos y amenazé con bajarnos calificacion
si no entrabamos a la conferencia. Honestamente tal amenaza me
molestd, ya que si haciamos tales acciones era para adornar el es-
tand y por nuestra calificacién (Angeles).

Mi experiencia en el evento emprendedor fue negativa, pues adelan-
taron mucho las fechas y por ello nos desconcentramos a la hora de
entregar los avances y los trabajos escolares de otras materias que
también teniamos; pero como este era un proyecto a presentar en
el encuentro, le dimos mas peso y mas atencion. Y aunque de parte
de otros maestros no recibimos recompensa por nuestro esfuerzo,
aun cuando sabian por lo que estabamos pasando, no dejaban de
lado los trabajos que les teniamos que entregar (Fernanda).

En esta categoria las opiniones de los estudiantes estan divididas se-
gun su propio imaginario; asi, un pequeno grupo afirmé que contaron
con el apoyo de algunos profesores para el logro de su proyecto de
emprendimiento y poder participar en el evento:

Me llevo una gran ensefianza por parte de los profesores que nos
ayudaron a participar en este encuentro, a pesar de que el evento
se adelantd, creo que todos obtuvimos un buen resultado y apoyo
por parte de los profesores (Fernanda).
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El Dr. “X” fue el tnico que se vio preocupado por todo este asunto
de la sobrecarga de trabajo e hizo lo posible por que tuviésemos mas
tiempo para entregar los documentos, e igual siempre estuvo atento
en dado caso de que a nuestro equipo le faltara algo o tuviera una
duda. Nos motivaba con sus palabras de aliento: “ustedes pueden”,
“confio en ustedes”, lo que de cierta forma nos hacia sentir bien
ante todo el caos que viviamos (Edith).

En sentido opuesto, la mayoria de los estudiantes refieren escaso
apoyo por parte de los profesores, mencionando nulo interés, poca
disposicion a disminuir cargas de trabajo en sus asignaturas, como
muestran los siguientes comentarios:

El estrés y la ansiedad aumentaron, y mas al no sentir el apoyo por
parte de los demas profesores, fue agotador y nada emocionante
para nosotros porque era nuestro ultimo semestre. Otros profesores
nos hicieron sentir mal y por lo mismo no disfruté de mi ultimo
encuentro de emprendedores. Una profesora siempre estuvo ata-
candonos de manera personal en ese encuentro (Edith).

Mi inconformidad se debi6 a la ausencia del profesor asesor de los
proyectos, pues cuando se encontraba ausente me surgieron dudas
con los estados financieros; estoy consciente de que como alumno
de ultimo semestre debo contar con esos conocimientos, pero, como
a cualquier persona le sucede, surgen dudas que deben ser resueltas
y a falta del asesor directo se recurri6 a otro (Isabel).

La culpa fue nuestra al no negociar antes de participar de manera
obligatoria en el evento, en la materia de Marketing digital un su-
puesto punto extra en la calificacion del tercer parcial, y que al final
se integrara dentro de la calificacion, la maestra ya no me transmite
ningun tipo de confianza (Rosa).

Si bien es cierto que a la fecha no existen enfoques teoéricos y peda-
gogicos especificos para la EE, los resultados muestran que los eventos
de emprendedores abonan para enfatizar la importancia del empleo
de la corriente pedagoégica del constructivismo, pues con ello los es-
tudiantes pueden construir conocimientos al enfrentar y comprender
el contexto que les rodea. De ahi que los resultados de este estudio
hagan importantes aportes para justificar la necesidad de cambiar la
forma actual de llevar a cabo la EE centrado en el profesor al apren-
dizaje centrado en el estudiante (Sioukas, 2023).

Lo anterior conlleva importancia si se toma en cuenta que el uso
del constructivismo en las aulas para la EE es muy escaso; por ende,
la investigacion hace aportaciones destacadas al estado del arte del
tema al explorar las vias de aprendizaje y los desafios que enfrentan
los estudiantes universitarios en las aulas de emprendimiento centradas
en el constructivismo, pues les permite integrarse y participar con sus
companeros en actividades practicas y asumir la responsabilidad del
aprendizaje a través de una practica reflexiva.
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Al respecto, Kayii y Akpomi (2022), afirman que el constructivismo
es utilizado con frecuencia en la ensefianza de las matematicas y las
ciencias en todos los niveles educativos; sin embargo, y de manera
lamentable, hay pocos reportes sobre su aplicacion en la EE. Por tanto,
los hallazgos de este trabajo constituyan importantes aportes para el
desarrollo tedrico sobre el papel del constructivismo para ayudar a las
IES y a los profesores a mejores practicas de EE en el contexto univer-
sitario, practicas que promuevan la creatividad y la innovacién, y la
puesta en practica de los conocimientos teéricos del emprendimiento
por parte de los estudiantes. En ese sentido, se recomienda aplicar el
enfoque constructivista en la EE, sobre todo si se desarrolla con una
fuerte vinculacion entre las IES y el tejido empresarial circundante en
el area de influencia de la primera.

Discusion

En este caso particular, los eventos de emprendedores resultan ser una
oportunidad para que los estudiantes obtengan experiencias favorables
para formarse como empresarios; como dicen Wang et al. (2022), influyen
para desarrollar sus capacidades emprendedoras y abonan a la teoria
del aprendizaje. Ademas, coadyuvan al desarrollo de competencias
trasversales utiles en su cotidianidad y en su contexto universitario,
lo que coincide con Melki (2018), en el sentido de que la EE debe de-
sarrollar actitudes, comportamientos y capacidades a nivel individual.

Los hallazgos coinciden con Mufioz y Valverde (2020) al corroborar
que estos eventos son estrategias didacticas para que los estudiantes
pongan en juego tres saberes: saber, saber hacer y saber ser; ademas
apuntalan al modelo pedagdégico de “Aprender a aprender” y “Aprender
haciendo”, lo que permite a los estudiantes trabajar, presentar y defender
sus proyectos de emprendimiento, obtener aprendizajes significativos y
desarrollar competencias transversales (Sharp, 2023; Abrigo, 2018). Por
su parte, las conferencias y charlas impartidas por empresarios en estos
eventos, como dice Shenghui (2021), son importantes porque impulsa
en los estudiantes el espiritu empresarial, el pensamiento critico y la
capacidad practica. Por ello Melki (2018) menciona que estos eventos
deben ser multi e interdisciplinares y contar con el binomio academia-
industria, implicando a agentes externos (empresarios y agencias) para
que los estudiantes obtengan experiencias enriquecedoras del mundo
del emprendimiento real.

La evidencia empirica obtenida coincide con Shenghui (2021),
quien dice que los proyectos presentados en tales eventos permiten
evaluar el grado de creatividad e innovacion de los estudiantes para
generar alternativas de solucién a problematicas y necesidades de la
sociedad traducidos en bienes y servicios, mismos que los asistentes
pueden conocer cuando los degustan, prueban o adquieren. Ademas,
los eventos abonan al aprendizaje basado en problemas (ABP), en tanto
que los estudiantes pueden aplicar un analisis critico para comprender
las necesidades sociales y responder a estas mediante proyectos de
emprendimiento (Shenghui, 2021). A su vez, Mufioz y Valverde (2020)
mencionan que esta estrategia didactica permite a los universitarios
trabajar en contextos pedagégicos comodos, libres, dialégicos y
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ludicos, siendo idonea para los ultimos semestres porque brindan a los
estudiantes sus primeras experiencias como emprendedores, las que
tal vez quieran formalizar una vez terminada la licenciatura.

Para Brentnall et al. (2017) estos eventos brindan a los estudiantes
la oportunidad de socializar y aprender técnicas y habilidades mediante
la observacion y el intercambio de ideas; los participantes muestran
mejores conocimientos sobre negocios, autoeficacia y mas viabilidad
para convertirse en empresarios en comparaciéon con quienes no partici-
pan (Heilbrunn y Almor, 2014). Los resultados coinciden con Shenghui
(2021), quien sefiala que mediante estos eventos la universidad informa
y publica las experiencias y logros de los proyectos emprendedores
estudiantiles, y asi fomenta la conciencia de innovacion y espiritu em-
presarial al resto de los estudiantes.

Sin embargo, se encontraron aspectos negativos en cuanto a los re-
conocimientos y premios obtenidos por los participantes del evento; de
ahi la necesidad de tomar en cuenta lo referido por Wang (2020): que
la EE vy sus estrategias didacticas promueven el desarrollo y aplicacion
de diversas capacidades, pero a veces existen factores desfavorables
en los centros escolares para su adecuada aplicaciéon, como recursos
limitados (financieros, materiales, humanos), politicas institucionales
(de gestion y académicas) no adecuadas y un ecosistema emprendedor
inadecuado, entre otros, que limitan el logro de los objetivos del evento
de emprendedores. En consecuencia, antes de emplear esta estrategia
didactica es necesario que los coordinadores del evento se aseguren
de tener el apoyo de la IES en forma de recursos materiales, financie-
ros y de otra indole para desarrollar el evento en mejores condiciones
(Valderrama et al., 2017).

Otra ventaja que los estudiantes atribuyen a estos eventos es que
les permite recibir retroalimentacién para mejorar el producto o ser-
vicio que presentan en forma de PMV y obtener aprendizaje validado
sobre los futuros clientes (Llamas y Fernandez, 2018); refieren que les
ayudo a identificar area de oportunidad en los productos que deben
atender, si es que quieren continuar y formalizar su proyecto de em-
prendimiento. Luego entonces, se pueden obtener valiosas lecciones
cuando se toma en cuenta lo dicho por Linton y Klinton (2019), que
el proceso emprendedor no es lineal y por ello requiere la busqueda
y aplicacion de la creatividad en un proceso no terminado y no es-
tructurado; el pensamiento emprendedor exige un enfoque practico
donde los estudiantes salen del aula, aspecto que favorece los eventos
de emprendimiento.

Se identificé la necesidad de que los eventos se agenden de manera
formal en la planeacion de actividades del programa educativo y se
respeten las fechas acordadas, pues de no ser asi se originan situaciones
como las mencionadas por Silva et al. (2020): someter a los estudian-
tes a cargas de trabajo excesivas que generan estrés y malestar fisico,
emocional y psicolégico. De ahi la necesidad de seguir a Sharp (2023)
cuando sugiere informar a los estudiantes desde el inicio del ciclo
escolar sobre el evento, y hacerlos conscientes de las exigencias de
tiempo y dedicacién que implica desarrollar los proyectos a presentar
en dicho evento.

Otra area de oportunidad encontrada fue la organizacion del even-
to, y al respecto cabe destacar la carencia de estudios en los que se
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reporte la forma de organizar y llevar a cabo estos eventos, pues se
ha comenzado a estudiar la eficacia de los métodos de la EE, pero sin
una norma unificada y una division difusa de los métodos y variables a
incluir al investigar el tema (Yang et al., 2021). Las observaciones sobre
la mala organizacion del evento dejan sobre la mesa una cuestion apenas
considerada en la literatura y de la que Wang et al. (2022) seiialan que
poco se ha reportado el lado oscuro de la EE entre los estudiantes y
ha recibido minima atencién por parte del mundo académico.

En el caso concreto, los coordinadores del evento dan por hecho
que su organizacion y desarrollo es eficiente y contribuye al bienestar
de los estudiantes; no obstante, los estudiantes coinciden con Sharp
(2023) al afirmar que si bien los eventos aumentan su interés por el
emprendimiento, les ocasiona falta de tiempo para prepararse debido
a tareas académicas de otras asignaturas, de ahi que estos comentarios
pueden utilizarse para mejorar la futura organizacion de eventos de
emprendedores (Lui et al., 2022).

Por altimo, la evidencia sefala la necesidad de mejorar la atencién
y asesoria a los estudiantes por parte de los profesores, pues un factor
para la eficacia de estos eventos es apoyarlos en todas las etapas del
proyecto: formacion de ideas innovadoras, planificacion del proyecto,
practica y desarrollo del producto o servicio, y promocioén y comercia-
lizacion (Cangu, 2023; Shenghui, 2021). Lo anterior es corroborado por
Sepulveda (2021), quien al realizar un seguimiento de las diez ediciones
de un evento de emprendimiento encontré diversa informacion para
la mejora e identifico fortalezas y debilidades al respecto. Ademas, las
universidades con buenos programas de emprendimiento son aquellas
donde los profesores involucrados en la EE tienen experiencia empre-
sarial, es decir, conocen teoria del emprendimiento y pueden aplicarla
en situaciones reales (Lagunes et al., 2014).

Conclusiones

Ahora podemos responder a las interrogantes planteadas al inicio del
documento: ;Cual es el aporte de la estrategia didactica de eventos de
emprendimiento en el desarrollo de competencias emprendedoras en
los estudiantes que participan en ellos? ;Cuales son las fortalezas y
debilidades que atribuyen los estudiantes a dicha estrategia didactica?
Se concluye que se cumpli6 el objetivo principal del estudio para el
programa educativo en cuestion, pues el evento anual de emprendedores
ha resultado ser una buena estrategia didactica para la EE y para forta-
lecer el desarrollo de competencias emprendedoras en los estudiantes
que cursan los ultimos semestres de su formacion universitaria. Las
actividades de dicho evento permiten a los estudiantes involucrarse
y participar de manera creativa, brindandoles un referente de lo que
implica un emprendimiento real en un contexto de aprendizaje tedrico-
practico, y la puesta en accién de competencias multidisciplinarias que
abonan a la actividad de emprendimiento.

Entre los principales aportes del evento esta el que los estudiantes
obtengan experiencias por el contacto con emprendedores reales,
quienes les transmiten sus vivencias, retos y exigencias de lo que im-
plica ser un emprendedor; las actividades de desarrollar el prototipo
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de un producto y comercializarlo hace posible aplicar conocimientos y
competencias de emprendimiento, pero también, habilidades transver-
sales como la comunicacion eficaz, persuasion, resiliencia, trabajo en
equipo, logro de objetivos, entre otras, todas ellas muy demandadas
en el mundo de los negocios y en el campo laboral.

El evento les permite experimentar el grado de aceptacion y rechazo,
por parte de un publico real, de un proyecto de emprendimiento tradu-
cido en un producto o servicio, lo cual conlleva ventajas como obtener
informacion para mejorar el producto con miras a su futura comercia-
lizacién y convertirlo en un emprendimiento formal; ademas, tienen la
oportunidad de socializar con el publico y aplicar sus habilidades en
negociacion, comercializacién y ventas. Luego entonces, los eventos de
emprendedores resultan ser una buena estrategia didactica para que
los profesores trabajen la EE en contextos practicos, colocando a los
estudiantes en situaciones que van mas alla de lo tedrico en las aulas.

No obstante las ventajas reportadas por dicha estrategia didactica,
desde el imaginario de los estudiantes presenta areas de oportunidad
que deben atenderse para mejorar en los proximos eventos en aspectos
como identificar las competencias especificas que se desean desarrollar
en los estudiantes a través de dicho evento, mejorar el disefio didactico
y operativo (planeacion y organizacion), la escasa formalidad en las
fechas y tiempos establecidos para el evento que les originaron cargas
excesivas de trabajo y estrés, mejorar el trabajo de los coordinadores
del evento, el tipo de conferencias y talleres, entre otros.

El escaso apoyo de los profesores que no imparten asignaturas
de emprendimiento, los tipos de premios y reconocimientos que no
correspondieron a los esfuerzos fisicos y monetarios realizados para
desarrollar sus emprendimientos hacen patente la necesidad de que
el responsable del programa educativo y las autoridades universitarias
establezcan un vinculo con los integrantes del ecosistema emprendedor
local y regional para gestionar apoyos para la organizacioén del evento
en sus ediciones futuras.

Para cerrar este reporte se deben reconocer sus limitantes meto-
dolégicas y empiricas, ante todo porque el nimero pequefio de par-
ticipantes no son representativos de la poblacion universitaria, por lo
cual los resultados estan limitados en cuanto a su alcance e impacto;
es decir, no se pueden generalizar y solo describen la situacion de un
grupo particular de estudiantes de un programa educativo y de una
IES determinada; por otro lado, ademas los escasos reportes de inves-
tigacion sobre el tema limitaron el discutir y contrastar de manera mas
profunda los resultados encontrados con sus referentes teéricos. Como
prospectiva, queda pendiente indagar no solo en los estudiantes proxi-
mos a egresar, sino efectuar una investigacion longitudinal que brinde
seguimiento a la situacion del evento a lo largo de los cinco anos de
formacion universitaria de las proximas generaciones de estudiantes.

Se declara que la obra que se presenta es original, no estd en
proceso de evaluacién en ninguna otra publicacién y que no existe
conflicto de intereses respecto a la presente publicacion.
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